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ONsHZ

Bu ¢alisma, Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistt
Sosyoloji Anabilim Dali Doktora Programi kapsaminda hazir-
ladigim ve 17 Haziran 2011 tarihinde kabul edilen “Endistri-
yel Paternalizm Uzerinden Sanayilesme: Canakkale 1li Can 11-
cesi Ornegi” adli tezimin gozen gecirilmis ve degistirilmis hali-
dir. Boylesi bir calismanin ortaya ¢ikmasi kolektif bir emek sa-
yesinde olmustur. Egitim hayatim boyunca bana yol gosteren,
bilgi ve deneyimlerini paylasmaktan cekinmeyen hocalarimin
katkisini her zaman yanimda hissettim. Onlarin yol arkadash-
g1 sayesinde boylesi bir calismanin tstesinden gelinebilmistir.
Oncelikle degerli katkilar1 ve yapici elestirileri ile calismanin
tamamlanmasinda pay sahibi olan danismanim Yrd. Dog¢. Dr.
Derya Firat’a tesekkuri borg bilirim. Tez izleme jiri tiyeligi bo-
yunca saha calismasinin 6nemini vurgulayan ve beni bu nok-
tada cesaretlendiren ve yazdiklarimi okuyarak duzeltme neza-
keti gosteren Yrd. Dog. Dr. Yildirim Sentiirk’an katkilarindan
dolay tesekkiir ederim. Sahada deneyim kazanmamda yardim-
c1olan, cesaret veren destegi ve bu calismanin dusinsel koken-
lerini bor¢lu oldugum Yrd. Do¢. Dr. Sebnem Guilfidan’a ne ka-
dar tesekkiir etsem azdir. Ayrica, bir sempozyum vesilesi ile ta-
nistigim ve tezimi okuduktan sonra “endustriyel paternalizm”
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kavramina dikkatimi ceken ve kavramsal cerceve konusunda
beni rahatlatan Yrd. Doc¢. Dr. Hakan Kocak’a ve ayn1 sempoz-
yumda katkilarini benden esirgemeyen ve dogru yolda oldu-
gumu haurlatarak bana cesaret veren, Prof. Dr. Ayse Durakba-
sa’'ya, Prof. Dr. Nese Ozgen’e ve Prof. Dr. Izzettin Onder’e son-
suz tesekkiirler.

Tezin hazirlanmast sirasinda teknolojik destegi ve elestirileri
ile yardimci olan kadim dostum Fatih Erol’a cok tesekkrir ede-
rim. Doktora tezimin kitaplastirilma asamasinda yapug: katki-
lardan dolay1 Tanil Bora’ya ne kadar tesekkur etsem azdir. Saha
calismasi sirasinda, kalplerini bana acan, ilcelerinde kaldigim
siire boyunca misafirperverliklerini esirgemeyen ve 6zel ya-
samlarim bizlerle paylasan Can Ilgesi sakinlerine ytuirekten te-
sekkiir ederim. Son olarak bugtinlere gelmemde buytik rol sa-
hibi olan ve varligimi bor¢lu oldugum aileme ne kadar tesek-
kur etsem azdir...
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GIRIs

Bu calismanin ilgi alanim bir fabrika olusturmaktadir. Elimiz-
deki samdan “fabrikaya” tutarak karanlikta birakildigina inan-
digimz fabrikay: tekrar sosyal bilimlerin icine ¢cekmeyi hedef-
lemekteyiz. Bunu yaparken fabrika etrafinda sekillenen top-
lumsal siiflar, yerel iktidar odaklar1 ve sanayilesme gibi kav-
ramlan Turkiye 6zelinde bir 6rnek olay araciligiyla tartisma-
y1 planlamaktayiz. Aragon’un Paris Pasajlart icin kaleme aldig1
“Pasajlar insan akvaryumu, yani icinde bugtine ait bilmecelerin
cozildig, dune ait bir kalint1” sozlerinin gintimiizdeki meka-
n1 fabrikalardir. Sanayi sonras: tartismalarin yogun bir sekilde
yapiliyor olmasi yuztunden “dune ait bir kalint1” muamelesi go-
ren ve bu ytzden akademik ilgiden uzaklasan fabrika, aslinda
bugtnun paradigmasinin anlasilacag: yerdir.

Aydinlanma felsefesine yaslanan modernlesmenin tezahur-
lerinden biri ulus-devletler ise digeri hi¢ kuskusuz fabrikadir.
Ozellikle “cevre” tilkeler acisindan bakildiginda fabrika, cev-
re ulkelerin gelismis merkezi yakalamak icin giristigi kalkin-
ma stratejilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Geleneksel yapinin
parcalanmasi ve muasir medeniyetin bir parcasi olmaya gecen
siire¢ sanayilesmeden ve onun tezahurii olan fabrikadan gec-
tigi inanci cevre tlkelerin ortak tlkust olmustur. Bu baglam-
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da Turkiye’de erken cumhuriyet doneminde devlet eli ile basla-
yan sanayilesme, “tasra”’nin dontstirilmesindeki en etkin arag¢
olarak karsimiza cikmaktadir.

Turkiye'deki sanayilesme stireci tizerine genel bir degerlen-
dirme yapildiginda genellikle devlet kuruluslar akla gelmekte-
dir. Bu bakisa eslik eden ekonomik ve siyasal liberal soylemin,
devlet deneyimini elestirirken ozel sektorti konu disinda bira-
kan bir yontem izledigini soyleyebiliriz. 1950’lerle birlikte sa-
nayinin carklarinin basina devletin yaninda yerli isadamlari-
nin da gectigini gérmekteyiz. Biz de bu kitabin sinirlari icinde,
1957 yilinda temeli atilan ve 1960’ta tiretime gecerek Can ilce-
sinin buiyumesinde birincil 6neme sahip “Canakkale Seramik
Fabrikasi”n1 merkeze alan saha arastirmasi ile kirsalin dontist-
munde ve Turkiyenin erken donem sanayilesmesinde ozel ke-
simin rolunii anlatmay1 planlamaktayiz. Bu déontisum stirecini
anlatirken anahtar kavramimiz “endistriyel paternalizm” ola-
caktir.

Endustriyel paternalizm, 19. ytizyilin sonlarinda kapitaliz-
min gelismesine kosut olarak ozellikle sanayi kasabalarinda or-
taya cikan bir otorite bi¢imidir. Kisaca aile icindeki baba ikti-
darmin mesruluguna yaslanarak, fabrika aracilig ile toplum-
sal yasam tizerinde tahakkim kuran “patron-baba”nin simge-
sel ifadesidir. Biz de bu kavram kullanarak, “Canakkale Sera-
mik Fabrikasi”nin, Can kasabasinda yarattigi dontsumu irde-
leyecegiz. Bunu iki eksende tartismay1 dustinmekteyiz: Birinci-
si, 1980 oncesi ithal ikamesi doneminde, endiistriyel paterna-
lizm semsiyesi alunda Can’daki koylulukten iscilige gecis stre-
ci ve fabrikanmin iktidarimi1 anlatmak. Ikincisi ise, 1980 sonrasi
sanayinin gorece onemini yitirdigi bir donemde, geleneksel sa-
nayinin otorite bicimi olan endistriyel paternalizmin nasil si-
rekliligini korudugunu ve taseronlasmanin etkisi altundaki “is-
cilesmis koylulerin” durumunu acgiklamayi planhyoruz.

Bu baglamda calisma icinde iki temel iddiamiz olacak. 11ki,
Can Seramik Fabrikasi orneginden yola cikarak, endustriyel
paternalizmin sanayinin gucli oldugu donemlerin oldugu ka-
dar gunimuzin gittikce kuralsizlasan emek piyasasinda hala
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gecerli bir iktidar bicimi oldugudur. Digeri ise, gec kapitalistle-
sen ulkelerdeki emek donusimunt anlatirken bir ara kategori
olarak kullanilan “iscilesmis koylu” yapisinin, kirsal ile mekan-
sal bagin guclua oldugu yerlerde ortadan kalkmadig aksine ha-
yata tutunmada stratejik bir oneme sahip oldugudur.

Yapuigimiz saha arastirmasina dayanarak Turkiye genelinde
ozel sektorin aktor oldugu sanayilesme surecinin, Can Sera-
mik Fabrikasina benzer bir duruma yol actigini sdylemek cok
dogru bir yaklasim olmayacakur. Fakat calismamizin kalkinma
paradigmasinin ulus olceginde yerele kaydigi bu donemde, ye-
reldeki dontusimun nasil bir seyir izleyeceginin anlasilmasi ba-
kimindan bir kap1 acabilecegine inaniyoruz.

Arastirmanin yontemi

Saha arastirmalarinin cevaplamasi gereken ilk soru, o alani ne-
den sectiginin aciklanmasina iliskindir. Neden “Canakkale'nin
Can ilgesi?” sorusunun yaniti ayni zamanda akademik sertive-
nimizin de yaniti olacaktir. Lisans egitimimi Sosyal Antropo-
loji gibi Turkiye icin yeni olmasa da ad1 ve ne ise yaradig ko-
nusunda cogunlugun bilgisinin olmadig: bir boliimde tamam-
ladim. Hatta o kadar “ilgin¢” bir boltium ki bir arkadas toplanti-
sinda, ziyaretimize gelen komsunun esini heyecanl bir sekilde
cagirarak beni gostererek “hanim bak ne okuyormus?” dedirte-
cek kadar sasirdiklari bir bolum. Lisans formasyonum sirasin-
da teorik egitimin disinda alan arastirmasinin nasil yapilacag:
konusunda pratik bir egitim alarak mezun oldum. Antropolo-
ji gelenegi icinde saha calismasina verilen onem ve “bilinmezli-
gin kesfi"nin yarattig1 heyecan duygusu ile sahaya donuk calis-
malarin icinde olmaya 6zen gostermeye calisum. Yitksek lisans
egitimim sirasinda danisman hocamin “Turkiye Bilimler Aka-
demisi” (TUBA) ile ortak olarak yuruttiagu Canakkale bolgesi-
nin kiltiir envanterini ¢ikarmaya yonelik saha calismasina da-
hil olmam benim icin bulunmaz bir firsatti.

Calismanin benim acimdan oldukca ogretici iki 6nemli so-
nucu olmustur. Birincisi saha calismasina baslamadan once se-
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hirde yapilan arastirma stratejileri ve soyutlamalarin sahada
gecersizlesebilecegi ve ikincisi malzemesi insan olan her calis-
manin yeni bir 6grenme stirecinin baslangict oldugudur. Alan
arastirmasi halicilik eksenli bir kalttir envanteri ¢cikarmaya yo-
nelikken, Seramik Fabrikasr'nin varligindan dolay1 alan calis-
masinin ikinci giintinde kafile baskani hocamiz, var olan aras-
tirma stratejisini degistirerek koylilerin iscilesme stirecini on
plana alan bir ¢rnekleme yonelerek calismamizin bu dogrultu-
da tamamlanmasini sagladi. Yani kervani yolda dizduk. Hoca-
miz Sebnem Gulfidan'in bu yerinde gozlemi ve arastirmay1 sa-
hada tekrar formtile etmesi ile alan calismasi ¢ok farkl bir yo-
ne kaymistir. Bu yonde benim bu alan ¢alismasini yapmaya iten
yolu agmistir. Ben de bu calisma ile hocamizin “iscilesen koy-
laler” uzerine yaptugi calismay: daha da derinlestirmek ve ca-
lismanin 6rneklemini koyden kasabanin merkezine kaydirarak
bu strecin nasil yasandigini ortaya koymaya calisacagim.

“Neden Can?” sorusuna tekrar dondugumuizde Can, kucitk
bir kasabadan Canakkale Seramik Fabrikasr'nin etkisi ile buyu-
yen ve cevre Ulkeler baglaminda tartisilan “iscilesmis koyliler”
kategorisine uygun bir mekan olusturmaktadir. Ayrica giic-
Lt bir yerel ailenin sahibi oldugu Seramik Fabrikasinin tasra-
y1 dontustirme bicimi ile erken cumhuriyet doneminde ilk or-
neklerini gordiagumuz devlet tesekkulii fabrikalarin arasindaki
farklarin ve benzerliklerin gozlemlenmesi bakimindan da Can
ilcesi onemli bir yerde durmaktadir. Bu 6zelliklerine ragmen
Can’da bulunan Seramik Fabrikasi ve Can akademik bir calis-
maya konu olmamistir.

Ulasabildigimiz kadari ile Can’daki seramik fabrikas1 uzeri-
ne Istanbul Universitesi Sosyal Antropoloji Bolumirnden Ha-
cer Guclt'nin lisans mezuniyet tezi olan 1970 tarihli “Canak-
kale Seramik Fabrikalar1” adl1 59 kadin 141 erkek toplam 200
isci ile mulakata dayanan calismasinin disinda baska bir calis-
ma yoktur. Diger bir neden ise, dzellikle giintimiiz acisindan
kapitalizmin yeni mekan arayisi icinde ulus alt1 bolgelerin ucuz
ve orgutstz emege dayanan yapisinin anlasiimasi bakimidan
Can Seramik Fabrikas1 onemli bir duraktr. Bu siraladigimiz
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nedenlerden otiurtt Can kasabasi ve Seramik Fabrikas: saha ca-
lismamizin mekan olmustur.

Alan arastirmasinin yontem ve teknigi

Bu arastirmanin saha ¢alismasinin dustunsel kokenleri 2005 y1-
linda Yard. Dog¢. Dr. Sebnem Gulfidan baskanliginda Canak-
kale’ye bagli Can ilcesine bagh koylerde gerceklestirilen soz-
la tarih calismasina dayanmaktadir. Bu alan arastirmast bir ba-
kima 2005 yili calismasinin devami ve onu tamamlamak tze-
re gerceklestirilmistir. Alan arastirmasi icin Can’a iki kere gi-
dilerek calismanin saha kismi tamamlanmistir. Ilceye 6n calis-
ma i¢in 2009 yili Agustos ay1 icinde Can’a 10 giinluk bir ziyaret
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretteki asil amac, daha once kurul-
mus olan iligkileri pekistirmek ve ulasilabilen kisilerle derinle-
mesine gorusmeler yaparak alan arastirmasinin sinirlarini be-
lirlemek yontundeydi. Ilk etapta 4 kisi ile gorusulup, daha son-
raki gelis icin kimler ile gortstulmesi gerektigi konusunda bazi
isimler not edilerek, 10 giiniin sonunda Istanbul’a donulmiis-
tir. Sahaya yonelik dustuncelerimiz netlestikten sonra 2010 y1-
1 Mart ve Nisan aylarini kapsayan zaman araliginda tekrar Can
ilcesine gidilerek alan arastirmasi tamamlanmistir.
Arastirmanin teknik ekipmani yeni alinmis bir ses kayit ci-
hazi ve fotograf makinesinden olusmaktaydi. Ayrica bir defter
alarak gittigimiz ilk ginden alan arastirmasinin bitimine kadar
bir saha gunligt olusturulmustur. Arastirma streci boyunca
ozellikle Koy Enstitust cikish emekli 9gretmen M. H.'nin yol-
dashig1 bu saha calismasinin tamamlanmasinda yadsinamaz bir
oneme sahiptir. En umutsuz anlarimizda konusulacak kisileri
bulmasi ve onlara gtiven vermesi isimizi ¢ok kolaylastirmistir.
Meslek odalar1 baskanlari, fabrika yoneticileri, isciler ve ilge
halk: arastirmamizin 6rneklem evrenini olusturmustur. Farkh
kesimlerden kisilerle gorusulmeye calisilmistir. Bundaki amac,
farkh gorislerin kesisme noktalarini yakalayarak arastirmanin
givenli bir veri setine dayanmasi isteminden kaynaklanmakta-
dir. Orneklem secimimde boyle bir amag gudiilmesine ragmen
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diger konusmacilar 6nceden belirlenmeksizin secilmistir. Ko-
nustugumuz kisilerin referanst ile bir sonraki kisiye ulasilmis-
tir. Dolayisiyla 6rneklem seciminde, amacsal yontem ile karto-
pu yontemi bir arada kullanilmaya calisilmistir. Ayrica kasaba
icinde yapilan gezintiler sayesinde kahvehanelerde kendiligin-
den gelisen sohbetler kaynak kisilere dontismistir.

Calisma bize gore yeterli sayida kaynak kisiye ulasmistir. An-
cak fabrikanin kurucusu Sayimn Ibrahim Bodur ile saglik sorun-
larindan dolay1 gorusiilememis olunmasi, arastirmamizdaki
tek eksik nokta olarak gorulebilir.

Sahaya gitmeden 6nce tek endisemiz kadin konusmaci bul-
ma konusundaydi. Fakat sahay1 daha 6nce tanimis olmanin ve
kasaba ileri gelenlerinin referansiyla kadin konusmaci bulmak-
ta ongordugimiiz zorluk yasanmamistir. Farkh yas gruplar ve
mesleklerden 31 erkek 11 kadin olmak tizere toplamda 42 kay-
nak kisi ile yaklasik 23 saatlik bir gorusme kaydi ile saha kis-
mini tamamlamis olduk. Kayit dis1 sohbetleri de ekledigimiz-
de sahanin temsili konusunda gerekli sayiya ulastigimizi du-
sinmekteyiz. Ayrica 2005 yilinda 45 erkek 12 kadin konusma-
cile Sebnem Giilfidan, Mutay Oztemiz, Azad Kevser ve Hasan
Guler tarafindan Can ilcesinin koylerinde gerceklestirilen alan
arastirmasl verileri de bu calismada kullanilmistir. Topladigi-
miz verilerin, calismanin temel sorunsallar cercevesinde olus-
turdugumuz amaclar1 karsilamasi ve sonraki gortismelerin el-
de edilmis verilerin tekrarina dondugu noktada alan arastirma-
s1 bitirilmistir.

Kaynak kisilerden yaptigim alintilar1 metin icinde kullanir-
ken yoresel siveye dokunulmayarak birebir kullanilmistir. Ay-
rica konusulan kisinin mahremiyeti acisindan isimleri verilme-
yerek iki harflik bir kodlamaya gidilmistir. Arastirmada soz-
lit tarih teknigi ile verilerimizi olusturmaya calistik. Bu tekni-
gi kullanmadaki amacimiz, Can’in hikayesini buytk tarih an-
latis1 disinda kiicuk tarihler ile tekrar yazmak isteginden kay-
naklanmaktadir. Oykiyt dinlemek belirli bir noktadan sonra
gecmisin deneyimine dokunmanin 6ntint acmaktadir. Sohbe-
tin havasi icinde unutulmus bircok olay kaynak kisinin zihnin-
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de simdiye cagrilmaktadir. Arastirmaciya dusen bu gercekleri
sistematize etmek ve baska anlatilar ile dogrulamaktir. Bundan
dolay1 bu calisma sozli tarih ya da yash bir koylunun deyisiyle
“canli tarih” teknigine dayanmaktadir.

Gorusmelerde, genellikle belirli temalar etrafinda ¢nceden
dustntlen sorular sorulmakla birlikte, kaynak kisinin is dene-
yimini de iceren ve miulakatin akisina gore gelisen yeni soru-
lar ile konunun derinlestirilmesi saglanmistir. Sozlu tarih sira-
sinda, 6ncelikle gorusulen kisinin bulundugu bélgeye yerles-
me hikayesinden baslanarak, Can'in gecmisi ve bugtint arasin-
daki farklara egilen, fabrikanin kurulusunu, gelisim surecini ve
Can kasabasina etkilerini iceren, fabrikada calismis ise koylu-
likten iscilige gecis surecine odaklanan temalar etrafinda yo-
gunlasilmistir.

Sozlu tarihin yaninda kurum ve kuruluslarin bilgileri de yeri
geldiginde calismaya dahil edilmistir. Yerel ve ulusal gazete ar-
sivlerinde yapilan tarama sonucu elde edilen bulgular tez ice-
risinde kullanilmistir. Ozellikle ulusal capta Tirkiye genelin-
deki is¢i olaylarimi haberlerine yansitan Isci Postast gazetesi ve
Can’da Ogretmenler Yardimlasma Dernegi tarafindan 15 giin-
de bir yaymlanan Ozlem gazetesi arsivlerinden énemli dl¢tide
yararlanilmistir. Ayrica 1970’lerde Can’da yayinlanan Halk ve
Emek gazetesi ve 1962 yilinda yayin hayatina baslayan ve gunii-
muzde de varligini devam ettiren Can’in Sesi gazetesi kaynak-
larindan yararlamilmistir. Kayit dist konusmalar ve ilce dediko-
dular1 da kasabanin tam bir resmini cekmekte oldukca fayda-
I1 olmustur.

Seramik Fabrikasinin bir arsivinin bulunmamasi isimizi ba-
z1 noktalarda cok zorlamistir. Bu durum rakamsal olarak kac
iscinin calistigl, calisanlarin cinsiyet kompozisyonu ve yerle-
sim mekanlar1 konusunda saglikli bir bilgi olusturmamizi en-
gellemistir. Elimizde bu konuda sadece fabrikadan edindigimiz
en guncel veriler bulunmakta. Bu verileri Hacer Gugcliniin li-
sans bitirme tezindeki veriler ile karsilastirma firsaumiz oldu-
gu icin bir nebze de olsa belirli bir tarihsellik yakalayacagimizi
dustunmekteyiz. Seramik Fabrikasi tizerine kapsamli bir calis-

19



manin olmayist bu calismay “kesfedici bir calisma tara” gele-
negine yaklastirmaktadir.

Turkiye'de olusan sosyal degisme literatiiriine
toplu bir bakis

Calismamiz en genis sosyolojik tabir ile sosyal degisme kavra-
mu etrafinda sekillenmektedir. Ulkemiz sosyal bilimler gelene-
¢gi icinde sosyal degismeyi temel alan hi¢c de azzimsanmayacak
sayida ve onemde ampirik calismalar yapilmistir. Olusan havu-
zun icinde tarimsal yapilar, goc, kentlesme ve gecekondulas-
ma tzerine 6nemli bir bilgi bikrimi mevcuttur. Genel bir tasnif
yaptigimizda ampirik bu calismalar ti¢ baslik etrafinda toplan-
maktadir. Birincisi koy monografileri ve kiicitk meta tizerinden
tarimda kapitalistlesme tartismalari, ikincisi kent merkezli goc
ve gecekondulasma arastirmalari ve son olarak kirsalin donu-
simune sanayilesme tizerinden bakan sosyal degisme calisma-
larnidir.” Yereldeki bir saneyilesme stireci ilgi dairemiz icinde ol-

1 Niyazi Berkes, “Bazi Ankara Koyleri Uzerine Arastirma”; Behice Boran, “Top-
lumsal Yapr Arastirmalar: Tki Koy Cesidinin Mukayeseli Tetkiki”; Paul Stir-
ling, “Turkish Village”; Ibrahim Yasa, “Sindel Kéyiwnun Toplumsal ve Ekono-
mik Yapis1”; Rusen Keles ve Orhan Tirkay, “Koylu Gozu lle Tirk Koylerin-
de Tktisadi ve Toplumsal Degisme”, Mubeccel Kiray, “Sosyo-Ekonomik Haya-
tin Degisen Diuizeni: Dort Kdytun Monografik Karsilastirmasi”; Yiksel Kirim-
11, Kdyde Sosyal Organizasyon ve Sthri Hisimhik Iliskileri, Istanbul Universitesi
Antropoloji Botlumii, 1998. Nephan Saran, Koylerimiz; Taylan Akkayan, Goc
ve Degisme; Carol Delaney, Tohum ve Toprak. Bu noktada Istanbul Universitesi
Antropoloji Bolimii bunyesinde yazilan basiimamus lisans tezleri incelendigin-
de bu konuyla ilgili oldukc¢a fazla calisma yapildig1 goriilecektir. Bu calisma-
lar “Turkiye Kulttir Haritas1 Projesi” kapsaminda Tiirk koylerinin sosyo-kiil-
tiirel yapisinin ana hatlarini saptamaya yoneliktir. Abdulkerim Sonmez, “Do-
gu Karadeniz Bolgesi Findik Uretim Kusaginda Toprak Agaligi, Koylilik ve
Kirsal Dontstum”; ayrica bu donemde Bahattin Aksit, Korkut Boratav, Zulkaf
Aydin ve Muzaffer Erdost arasinda “feodalizm” eksenli biiyiik isletmelerden
cok tarimsal kiicitk meta tireticilerinin kapitalist pazara eklemlenme bicimleri
tzerine yurittikleri ampirik bulgulara dayali teorik tartismalar1 bu donemde-
ki hakim egilimlerin anlasilmas1 bakimindan oldukca énemlidir. Caglar Key-
der, “Turk Tarimmda Kiictik Meta Uretiminin Yerlesmesi 1946-1960”, “Tiir-
kiye’de Ortakeilik Dongtisit ve Kugiik Koyla Miilkiyetinin Pekismesi”; Korkut
Boratav, “Tarimda Uretim liskileri Uzerine”; Bahattin Aksit, “Cumhuriyet Do-
neminde Turkiye Koylerindeki Doniisiimler”; Zilkaf Aydin, “Kapitalizm, Ta-
rim Sorunu ve Azgelismis Ulkeler-1” ve “Kapitalizm, Tarim Sorunu ve Azgelis-
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masl sebebi ile bu arastirma hem kirsal hem de sanayi kokenli
arastirmalarin kesistigi bir yerde durmaktadir. Kent tizerine ya-
pilan calismalara kisa bir bakis, literatir icindeki yerimizin be-
lirlenmesi noktasinda daha aciklayici olacaktir.

Turkiye’de kentleri bir arastirmanin nesnesi yapan gelisme,
kapitalistlesme ile birlikte ortaya cikan nufus hareketliligi ve
kentlerde emek piyasasini olusturan kitlelerin nesnel kosulla-
11 ve sanayi ile birlikte kirsalin donisimu olmustur. Bu bag-
lamda degerlendirdigimizde kent tizerine olusturulan literata-
rin iki damar tizerinden hareket ettigini sdyleyebiliriz. Birinci-
si goc ve gecekondulasma, ikincisi ise sanayilesme ve kalkinma
eksenli sosyal degisme arastirmalaridir.

1950'li yillar ile birlikte baslayan tlke ici go¢ kentsel alanlar-
da yeni bir konut tiirti ve ona bagl bir yasam bicimini gortnur
kilmistir. “Gecekondulasma” olarak adlandirabilecegimiz bu
stre¢ sadece kentin kisith konut piyasasina verilen pratik bir
cevap olmaktan 6te, kanimca Turkiye'nin sosyal degismesinin
izledigi yolun anlasilmasi bakimindan oldukca 6nemlidir. Bun-
dan dolay1 kent tizerine yapilan calismalarin ilk duraklarindan
birinin “gecekondulasma” tizerine olmasi anlamh gortinmek-
tedir. Literatiire baktigimizda azimsanmayacak olctuide goc ve
ona bagl sorunlar tizerine saha calismalar1 mevcuttur.

Biz burada “gecekondulasma” olgusunu temel alan literatu-
re kounumuzun sinirlar1 dolayisiyla girmeyip, 6zgunlukleri ve
kenti farkl olgular etrafinda sorunsallastiran ti¢ calismanin ad-
larin zikretmekle yetinecegiz. Birincisi, kentlesme calismala-
rimin onemli bir referans kaynagi olan Sema Erder’in Istanbul
Umraniye ilcesindeki saha calismasina dayanan Istanbul’a Bir
Kent Kondu: Umraniye adli eseridir. Ikincisi, Sukrit Aslan’in 1
May1s Mahallesi 1980 Oncesi Toplumsal Miicadeleler ve Kent ad-
I1 calismasidir. Son arastirma ise Oguz Isik ve M. Melih Pinar-

mis Ulkeler-11"; Nermi Uygur, “Kentler, Koyler”, s. 138; Bahaattin Aksit, “Koy,
Kirsal Kalkinma ve Kirsal Hanehalki/Aile Arastirmalari: 1923-2000 Yillar ara-
st Elestirel Bir Yazin Taramas1”; Zalkaf Aydin, “Yapisal Uyum politikalar ve
Kirsal Alanda Beka Stratejilerinin Ozellesmesi: Soke'nin Tuzburgazi ve Sivrihi-
sarm’in Kinik Koyleri Ornegi”; Nitket Sirman, “Sosyal Bilimlerde Gelismecilik
ve Koy Calismalar1”.
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croglu tarafindan Istanbul Sultanbeyli’de gerceklestirilen alan
calismasina dayanan Nobetlese Yoksulluk adli arastirmalaridir.
Erder goc ve sorunlarina, Aslan kentsel toplumsal mucadelele-
re, Pmarcioglu ve Isik kent yoksullarinin sehirde tutunma stra-
tejilerine deginerek kentteki sosyal degismenin yapisini ortaya
koymaya calismislardir.

Kent calismalarinin ikinci damarini olusturan sanayi ve fab-
rika eksenli calismalar, Metin Ozugurlu'nun tespit ettigi gibi
sanayilesme ve sosyal degisme sorunsali cercevesinde ele alin-
mustir. Ozellikle bir kdy ya da kasaba bityiiklugiindeyken KIT
(Kamu Iktisadi Tesebbusleri) yatirimlar ile ani patlama yapa-
rak (Boom Town) buytyen kentler (Karabtuk, Eregli, Batman,
Kirikkale) buna ornek olarak verilebilir. Diger taraftan Kayseri,
Bursa, Konya, Gaziantep gibi bolge merkezleri konumundaki
Anadolu kentleri kiictik meta tretiminin birikim dinamikleri
cercevesinde irdelenmistir.? Kirsal yapinin dontstmiintt mer-
keze alan bu calismalarin en erken 6rnegini, Miibeccel B. Ki-
ray'in, Eregli: Agir Sanayiden Once Bir Sahil Kasabast (1962) ad-
11 calismasi olusturmaktadir. Kiray, bu calismasi ile kirsalin bir
arastirmaya nasil dahil edilecegi noktasinda kendisinden sonra
gelen kusag1 derinden etkilemistir.

Kiray'in Eregli calismasi, bir sahil kasabasinin devlet yatiri-
mu ile sanayilesme arifesinde, sanayinin getirecegi degismeler
ve problemler fazlalasmadan var olan toplumsal yapinin arasti-
rilmasi gayesini tasimaktadir. Arastirmanin yapildigi donemin
sartlart dikkate alindiginda calismanin arka fonunda “modern-
lesme kuram1”nin izlerini gormek mumkinduar.

Kiray, kaltir degismeleri arastirmalarinda genellikle geriye
dogru gidilerek bir “sifir noktas1” ya da “temel ¢izgisi” belirlen-
meye calisildigini soyler. Bu tespit yapildiktan sonra eski ve ye-
ni arasindaki benzerliklerin ve farkin belirlenmesi daha kolay
olmaktadir. Kiray’a gore, Eregli arastirmasi da “temel ¢izgi”nin
tespit edildigi ve agir sanayinin etkilerini arastirmak icin Ereg-
linin bir laboratuvar haline geldigidir.?> Kiray'in calismasi bu

2 Metin Ozugurly, Anadolw’da Kiiresel Fabrikanin Kurulusu, s. 119.
3 Mibeccel Kiray, Eregli: Agir Sanayiden Once Bir Sahil Kasabast, s. 13.
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perspektiften bakildiginda bir tasra mekaninin yasadig sosyal
degismenin anlasilmas1 hususunda bizlere ¢cok sey soylemekte-
dir. Kiray'in geleneginin etkileri Turkiye'nin sanayilesme stre-
cini ampirik verilerle aciklamaya calisan arastirmalarda hisse-
dilmektedir. Bizim ¢alismamiz da kismen bu gelenegi takip et-
se de sosyal degismeyi devlet dis1 bir sanayilesme streci tizerin-
den anlatmas ve aktorlerin etkilerinin hesaba katilmas1 nokta-
sinda farklilasmaktadir.

Fevzi Engin’in doktora tezi olan, Zonguldak’ta Sanayilesme ve
Sosyal Degisim (1923-2000), ani patlama ile biiytiyen sehirle-
rin tipik bir 6rnegidir. Zonguldak calismasini 6nemli kilan te-
zin 2004 tarihli olmasi nedeni ile 6zellestirme sonrast Zongul-
dak’'in yasadig1 donuisumi iyi bir sekilde yansitmistr. Isletme-
lerin kapatilmasi beraberinde sanayisizlesmeyi ve artan bir is-
sizlik sorununu gindeme getirmistir.

Zonguldak, Cumhuriyetin baslangic yillarindan 1970’le-
re kadar Turkiye'nin en 6nemli sanayi kentlerinden biri iken,
2000’li yillarda DPT (Devlet Planlama Teskilat1) verilerine go-
re sosyo-ekonomik gelisme endeksinde 2. derece gelismis iller
grubu icinde ve kalkinmada birinci derecede oncelikli iller ara-
sinda yer almaktadir.*

Bunun yaninda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi bun-
yesinde yazilan doktora tezlerinden bazilar1 da ani patlama ile
buyuyen kentlerin disinda bolge merkezi konumundaki Ana-
dolu kentlerinin sanayilesme surecini kiiciik meta tretiminin
birikim dinamikleri cercevesinde ele almislardir. Halil Muti-
oglu, Sanayilesme-Sehirlesme Acisindan Kiiciik Sanayi Iscisinin
Sosyo-Ekonomik Profili: Konya Ornegi adli arastirmasinda Kon-
ya'da kucik sanayinin hizla gelismesinin nedeni olarak tarim-
dan sanayiye kaynak aktarimini gostermektedir. Bundan dola-
y1 Konya sanayisinde hakim olan imalat dallar1, tarima dayali
sanayi ve tarima girdi olan tarim makineleri imalati olmustur.”

Mutiogluma gore, kiictik sanayilerin bircogunda vasifsiz is¢i

4 Fevzi Engin, Zonguldak’ta Sanayilesme ve Sosyal Degisim 1923-2000), s. 166.
5 Halil Mutioglu, Sanayilesme-Sehirlesme Acisindan Kiiciik Sanayi Iscisinin Sosyo-
Ekonomik Profili: Konya Ornegi, s. 291.
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talep etmesi “koylu-isciye” olan ihtiyact daha da artuirmaktadir
ve ozellikle bu sanayilerde koyu terk etmis kisiler isci olarak is-
tihdam edilmektedir. Mutioglu, kuctik sanayi ve onun ihtiyacla-
1 dogrultusunda olusan “koylu-isci” emek evreninden hareketle
Konya'y1 incelemistir. Ruya Kaya ise, Sanayilesmenin Sosyo-Kiil-
tiirel Etkileri Cerkezkoy Arastirmast (1993) isimli calismasi ile Is-
tanbul'un periferisinde yer alan bir mekanda geri kalmis bolge-
lerin kalkindirilmast icin bir ¢zendirici tedbir olarak dustuniilen
“Organize Sanayi Bolgesi” (OBS) uygulamasinin yol actig1 sana-
yilesme olgusunu arastirmistir. Kaya, bu calismasinda sanayiles-
me strecine deginmis ve organize sanayi bolgesi olgusunu ay-
rintil olarak resmetmistir. Fakat 6 bin ntufuslu Cerkezkoy'tin ge-
lisimini anlatirken kirsal hane halkinin dontstum ile sanayiles-
me sonrast Cerkezkoy'de olusan sosyal tabakalasmanin ve eme-
gin yeni durumu hakkinda bu calisma bir sey soylememektedir.

Toplumsal degismeyi merkeze alan yukarida bahsettigimiz
bu calismalar ortaya koyduklar: veri setleri ile toplumun ge-
cirdigi dontsumun izlerini yakalamaya calismislardir. Sosyo-
ekonomik profili ¢ikarmaya yonelik bu calismalarin cogunlu-
gu toplumsal siniflarin nesnel durumunu yeterli 6lciide incele-
me alani i¢ine almamislardir. Ozellikle sanayilesmeden bahset-
melerine karsin emek strecleri ve yeni emek bicimleri tizerine
etkin bir tartismaya girismemis sadece degisimin toplumsal ve
kulturel yapisi tizerinde durmuslardir.

Literaturdeki bu boslugu sezip ve is¢i sinifi tartismalarini
tekrar akademinin gundemine getirmeyi amaclayan bir dizi ca-
lisma ortaya ¢cikmistir. Bu ¢alismalarin ortak ilgisini “emekgi-
leri somut yasamlar icinde kavrayarak sosyal teoriye yeniden
dahil etmek” olusturmaktadir. Bu ¢alismalar; Metin Ozugur-
lu'nun, Anadolw’da Kiiresel Fabrikanin Dogusu Arif Genis'in, Isci
Sinifimin Kiyisinda Kiiciik Sanayi Iscileri Uzerine Bir Inceleme ve
Theo Nichols-Nadir Sugur’un, Global Isletme Yerel Emek Tiirki-
ye'de Isciler ve Modern Fabrika adl eserleridir. Bu ¢ eserin de
ortak noktasi kiiresellesen dunyada gozden uzak tutulan eme-
gin durumunu Turkiye 6zelinden sorunsallastirma denemesi
olarak ozetleyebiliriz.
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Theo Nichols ve Nadir Sugur, arastirmalarini 1999-2000 y1l-
lar1 arasinda Bolu, Gebze, Cerkezkoy ve Bursa’da bulunan 7 bii-
yuk olcekli firmada gerceklestirmislerdir.® Arastirmanin genel
savi, istihdam piyasalarindaki guvensizligin formel sektorde
calismanin énemini her gecen giin daha da arttirdigs fikri uzeri-
nedir. Bundan dolay1 yazarlar birinci kisma bagslarken “merha-
ba fabrika” bashgini kullanmislardir. Arastirmaya hakim olan
dustnce, enformel piyasalarin genisledigi ve guvensizlik tret-
tigi bir ortamda isciler icin tek guvenli liman olarak formel ca-
lisma iliskilerinin hakim oldugu fabrika kurgusudur. Bizim bu
calismaya elestirilerimiz ise tam da bu formel-enformel ayrimi
uzerinde yogunlasmaktadir. Formelin idealize edilmesi formel
ile enformel arasindaki sinir ihlallerinin analize katilmasini en-
gellemistir. Ayrica, ozellikle giinimuz noe-liberal paradigma-
sindan baktigimizda taseronlasma gibi enstrimanlarin “yeni
emek piyasasinin” tizerinde “Demoklesin kilic1” gibi durmasi
formel alanin da kalic1 bir emek konumu olusturmadaki giici-
nt kirmaktadir.

Buna ragmen yazarlarin fabrikada calismayi 6nemsemesinin
hakl bir nedeni vardir. Her ne kadar son donemde fabrikalar,
1960 sonrasinin tam istihdama dayali sanayi iscisi profilinden
uzaklassa da gittikce kuralsizlasan emek piyasasinda “fabrika
isciliginin” insanlarin zihinlerinde bir karsilig1 oldugunu soyle-
yebiliriz. Bundan dolay1 “elveda fabrika” yerine “merhaba fab-
rika” soylemi anlamh gortnmektedir.

Arif Genis, emegi merkeze alan arastirmasini 1990’larin son-
larina dogru Ankara’da “Organize Sanayi ve Ticaret Merke-
zi'nde” (OSTIM) farkl isyerlerinde 300 kuctk sanayi iscisi-
ne uyguladig1 yapilandirilmis gorasmeler ile gerceklestirmistir.
Genis’i diger calismalardan ayiran yani kamerasim kiyida kal-
mis ve genel isci sinifi tasavvuru disinda kalan orgiitsiiz kucik
sanayi iscisine dogrultmus olmasindan kaynaklanmaktadir.
Genis’in calismasindaki hareket noktasi, OSTIM’de ¢alisan isci-
leri, isci simifinin 6zgil bir kesimi olarak isaretlemeye calisma-

6  Theo Nichols, Nadir Sugur, Global Isletme Yerel Emek Tiirkiye'de Isciler ve Mo-
dern Fabrika, s. 15-16.
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st bu farkl iscilerin kapsayici bir profilini ¢cikarmaya yoneliktir.

Arastirmanin genel iddias1 Genis'in sordugu su soru tizerin-
den hareket etmektedir: “Cevre endistrisindeki orgiitsuz isci-
lerin genel ozellikleri isci simifin diger katmanlarindan hangi
bakimlardan ve ne olcude farklilasmaktadir?” Bu soru sadece
yapisal karakteristikleri degil, ayn1 zamanda kulturel ve ideo-
lojik duzlemlerdeki farklilasmalari ve bunlarin olas1 kaynaklari
konusunda bir meraki da icermektedir.” Genis, alan arastirma-
sina dayanan bu calismasinda en azindan kuctik sanayi iscileri
tzerine olusturulmus bilgi demetinde yer alan, bu iscilerin pre-
kapitalist 6zellikler tasidigi, kirsaldan tam anlamu ile bir kopus
yasamadig1, yari-proleter olduklar gibi kanaatlerin tartismali
oldugunu bizlere gostermistir. Genis'in calismasi kendi tespi-
ti ile de farkta odaklanmis ve betimleyici bir hatta ilerlemistir.

Metin Ozugurluw'nun arastirmasi yukarida zikrettigimiz iki
arastirmadan daha guclii bir “isci sinifi” vurgusuna hakim. Bu
nedenle arastirmanin tesekkur kisminda Ozugurlu bir 6zur-
le baslar ve son 25 yildir kendi tyesi de oldugu akademik top-
lulugun sirtin1 déondugu emekei kesimlerini tekrar sosyal teo-
riye dahil etme hasreti ile bu calismay1 yaptigini cok acik bi-
cimde ifade eder. Ozugurlu, “ilkemizde geleneksel sanayiyi
konu alan sinirh sayidaki sosyolojik calismada, zanaat koken-
li proleterlesme temasinin sinirli kalmasi nedeni ile ben bu ca-
lismada isci sinifit ve burjuvazinin zanaat kokenini ele almaya
cahistim,”® ifadesi ile arastirmasini diger calismalardan ayiran
farki acik bir bicimde ifade etmistir. Ozugurlu, “Kuresel Fabri-
ka” kavramsallastirmasi ile uluslararasi yeni isholumunin ya-
pisinin anlasilmasi ve moda tabiri ile “yerel”in giiclu girisimci-
leri olan “Anadolu Kaplanlari”nin sermaye birikimi sturecinde
kulturel, dini ve siyasal olarak emegi nasil baskiladig1 konusu-
nu genis bir perspektiften tartismistir.

Yukarida zikrettigimiz ¢calismalarin disinda, Turkiye'de “ka-
pitalizmin ruhu”nu Islam Protestanhig tartismalarinin 1s1¢inda,

7 Arif Genis, Isci Sinifinin Kiyisinda: Kiiciik Sanayi Iscileri Uzerine Bir Inceleme,
s. 219

8 Ozugurlu, a.ge., s. 69.
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Kayseri'nin Hacilar ilcesinde yaptig1 zengin mulakatlar ile an-
latan Kurtulus Cengiz’in arastirmasi ile bizim calismamiz guic-
la paralellikler tastmakadir.® Cengiz, Hacilar kasabasinin kapi-
talistlesme ve modernlesme strecinin sonucunda diinya is piya-
sast icinde aktif bir oyuncuya doniisen gisimcilerden yola ¢ika-
rak, sanyilesme siirecine tasradan bir bakis gelistiriyor. Tasranin
sanayilesme deneyiminin iki farkli vechesinin benzerlikleri ve
farklihklarini gormek amaciyla Cengiz’in calismasi ile bu kita-
bin birlikte okunmasi resmi tamamlamakta yardimci olacaktir.

Calismamiz, Turkiye'nin erken déonem sanayilesme stre-
ci anlatisinda pek de yer bulamayan 6zel sektor deneyimine
odaklanmasi ve bu deneyimi “Endustriyel Paternalizm” kavra-
min kullanarak sorunsallastirma cabasi ile diger arastirmalar-
dan ayrilmaktadir. Endustriyel paternalizm, erken kapitalistle-
sen 19. yizyilin Ingiltere’sinde ve Amerika’sinda basta tekstil
kasabalar1 olmak tizere sanayinin kuruldugu yeri nasil donus-
tirdagunt anlatan bir kavramdir. Bir baba figurt, babanin fab-
rikas1 ve onun etrafinda ortlen gerilimli bir iliski. Bir anlamda
baba, bakici, kollayici, isveren durumunda ama 6te yandan bir
nefret nesnesi ve somuriict, ikisi aym anda.'

Bunu yaparken “endustriyel paternalizm” semsiyesi altin-
da yerelin dontstumu ve 6zellikle Tiurkiye’deki emek olusumu-
nun bir tarafini olusturan “is¢ilesmis koyluler”in hikayesini an-
latmay1 diistintyoruz. Arka fonda ise 1980 oncesi ve sonrasi-
nin toplumsaldan siyasala oradan da ekonomiye yasanilan pa-
radigma degisikligi bu calismaya eslik edecektir. Bundan dolay:
bizim calismamiz bir bakima seramik fabrikasi iizerinden Can
kasabasimin yasadigi toplumsal déonusimun yer yer monografi
gelenegine yaslanan bir betimleme ile anlatimidir.

9  Kurtulus Cengiz, Yav Iste Fabrikalasak.

10 Kasim 2010 tarihinde Yard. Do¢. Dr. Yildirim Senturk’iin katkilariyla Mimar Si-
nan Universitesinde “U¢ Tarz-1 Sanayi(siz)lesme ve Kalkinma” bashkli, bizim
de katilimci olarak katildigimiz, Turkiye sanayilesmesinin ti¢ farkh vechesinin
anlauldif sosyoloji seminerindeki sunumuma degerli katkilar ile “endustriyel
paternalizm” kavramina dikkatimi ¢eken ve bu calismanin bu kavram etrafinda
sorunsallastirllmasinin 6niint acan Yard. Dog¢. Dr. Hakan Kocak'tir.
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BIRINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERGEVE

Tasranin donustmund ilgi dairesi icine alan bu calismamiz icin
giris bolumuinde one sturdugumiiz argimanlar: temellendirme
gerekliligi belirli bir teorik bakisi zorunlu kilmaktadir. Saha ca-
lismasi yuriten akademisyenlerin asmalari gereken sorunla-
rin basinda teori ve pratigin uyumlu sekilde ¢alismaya yansi-
tilmas1 noktasinda digtumlenmektedir. Bir kuramsal model ile
mi sahaya yonelecegi yoksa sahanin verilerine uygun bir teori
mi aranacagl, sosyal bilimler ile ugrasanlarin siklikla karsilas-
g1 bir gucluktir. Biz bu guclugi “asmak” i¢in icin kisa stireli
bir 6n saha calismasi yaparak ve gozlemlerimizin dogrultusun-
da, teori ve pratigi ortusturmeye calistik.

Bu boliimde sahay1 hangi kavram ile sorunsallastirdigimizi
aciklamaya calisacagiz. Seramik Fabrikasi tizerinden kasaba-
ya bakmaya calistigimiz icin kavramsal tartismamizi, 19. yuz-
yilin sonlarinda kapitalizmin gelisimi ile tanismaya basladig-
miz “endistriyel paternalizm” ve bu iktidar biciminin fabrika
aracihg ile kurmaya calistigr toplumsal kodlarin nasil olustu-
gu uzerine olacak.
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